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Apresentacéo

Este manual foi elaborado para orientar os gestores dos Cursos, Departamentos e
Centros quanto aos tipos de processos, procedimentos, fluxogramas, documentos e resolucdes
da Pro6-Reitoria de Planejamento e Administragcdo da Universidade Estadual do Maranhé&o
(PROPLAD/UEMA). Com a disponibilizagdo deste material de apoio, a Proplad busca
facilitar, de maneira didatica e ilustrativa, a utilizacdo das ferramentas de planejamento,
administragdo e gestédo da Universidade.

A Proplad esta comprometida com as diretrizes e os objetivos estratégicos, as metas e os
indicadores de gestao delineados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano
de Gestédo Anual (PGA), bem como a missao, a visdo e os valores institucionais da Uema,

sempre em busca da exceléncia dos indicadores de Planejamento.
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A Diretoria de Orgcamentos e Finangas tem por finalidade programar,

coordenar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades relativas a Administragcéo

Orgamentaria e Financeira da Uema.
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